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國立中山大學秘書室作業程序說明表 

項目編號 秘-綜-06                                最近更新：105.10.31 

項目名稱 年度資金投資運作規劃作業 

承辦單位 秘書室綜合業務組 

作業程序

說明 

一、 依據「國立中山大學投資取得收益收支管理要點」第六點規定

本校從事投資需訂定年度投資計畫。 

二、 資料蒐集與評估：蒐集國內外經濟金融概況及國內經濟情勢展

望等資料；並得邀請專業人士就目前國內經濟情勢發展預期，

提出學校最適投資配置可行方案供參。 

三、 研擬資產投資配置方案：依據上述資訊進行市場評估後，研擬

本校年度可行投資配置方案。 

四、 評估投資效益：就擬訂之年度資產投資配置方案，評估其效益。 

五、 明定發生短絀時之填補：依據「國立中山大學投資取得收益收

支管理要點」第10點規定，其投資虧損額度以不超過該款投資

總額之15%為原則，超過限額時，應經評估作成適當之處置；

若產生虧損，以收支管理規定學雜費收入以外之自籌收入補足

之。 

六、 年度投資計畫應納入本校財務規劃報告書，提送校務基金管理

委員會及校務會議審議通過後陳報教育部備查。 

七、 針對校務基金管理委員會通過之年度投資計畫案，經投資管理

小組決議最適之投資標的、數量及價格區間後，交付秘書室依

行政程序簽核後執行。 

控制重點 一、 本校從事投資應訂定年度投資計畫。 

二、 投資計畫應包括市場評估、投資規劃及效益、資產組合及發生

短絀時之填補等。 

三、 年度投資計畫經投資管理小組會議決議通過後，應納入本校年

度財務規劃報告書，提送校務基金管理委員會及校務會議審議

通過後於前一年度12月31日前陳報教育部備查。 

四、 審議通過之年度投資計畫案，經投資管理小組決議最適之投資

標的、數量及價格區間後，依行政程序簽核後執行。 

五、 應適時注意投資效益，並於投資管理小組會議及校務基金管理

委員會中報告投資效益情形。 

六、 投資效益應納入校務基金績效報告書於每年6月30日前陳報教

育部備查。 

法令依據 
一、 國立中山大學校務基金自籌收入收支管理規定 

二、 國立中山大學投資取得收益收支管理要點 

使用表單 無 
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國立中山大學秘書室作業流程圖 

年度資金投資運作規劃作業 

 

   

                                                                                          

 

 

                                            

                                             

                                                                                                           

                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

提投資管理小組討論決議

議 
秘書室綜合業務組 

 
納入學校年度財務規劃報告書 

秘書室綜合業務組 

 
提校務基金管理委員會審議 

 

秘書室綜合業務組
 

提第一學期召開之校務基金管理委

員會議(召開日期應在校務會議前) 

投資管理小組召開日期應在校務基

金管理委員會召開之前。 

年度投資計畫經投資管理小組討

論決議通過後，納入學校年度財務

規畫報告書。 

 
準備 

 資料蒐集與評估 

秘書室綜合業務組 

 
訂定年度投資計畫 

秘書室綜合業務組 

1. 年度投資計畫應包括市場評估、

投資規劃及效益、資產組合及發

生短絀時之填補等項目。 

2. 年度計畫應於前一年度 12月底

前連同財務規劃報告書報部備

查。 

 

1. 蒐集國內外經濟金融概況及國內

經濟情勢展望等資料。 

2. 得邀請專業人士就目前國內經濟

情勢發展預期，提出學校最適投

資配置可行方案供參。 

A 
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審議通過之年度投資計

畫案，經投資管理小組

決議最適之投資標的、

數量及價格區間後，依

行政程序簽核後執行。 

 投資管理小組會議上 
報告投資績效 

秘書室綜合業務組 

通過之年度校務基

金績效報告書於

6/30 前陳報教育部

備查。 

結束 

 續提校務會議審議 

 
秘書室綜合業務組 

提第一學期 12/30 前召開之

校務會議。 

A 

 陳報教育部備查 

秘書室綜合業務組 秘書室綜合業務組 

執行投資案 
審議通過之年度

財務規畫報告書

於 12/30 前陳報

教育部備查。 

納入校務基金年度績效報告書 

提校務基金管理委員會審議 

秘書室綜合業務組 

提送校務會議審議 

秘書室綜合業務組 

陳報教育部備查 

秘書室綜合業務組 
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國立中山大學內部控制制度控制作業自行評估表 

      111年度 

評估單位：秘書室綜合業務組 

作業類別(項目)：秘-綜-06 年度資金投資運作規劃作業 

評估期間： 年  月   日至   年  月  日 

評估日期： 年  月   日 

滾動式修正風險評量表： 

 

 

 

 

控制重點 

評估情形 

改善措施 
落實 

部分 

落實 
未落實 不適用 其他 

控制作業所依據之法令或作法 

是否修正（共通性控制重點） 
      

作業程序說明表及作業流程圖
之製作是否與規定相符。（共通
性控制重點） 

      

內部控制制度是否有效設計及
執行。（共通性控制重點） 

      

       

一、 本校從事投資應訂定年度
投資計畫。 

      

二、 投資計畫應包括市場評
估、投資規劃及效益、資產
組合及發生短絀時之填補
等。 

      

三、 年度投資計畫經投資管理
小組會議決議通過後，應納
入本校財務規劃報告書，提
送校務基金管理委員會及
校務會議審議通過後於前
一年度12月31日前陳報教
育部備查。 

      

四、 審議通過之年度投資計畫
案，經投資管理小組決議最
適之投資標的、數量及價格
區間後，是否依行政程序簽
核後執行。 

      

五、 應適時注意投資效益，並於
投資管理小組會議及校務
基金管理委員會中報告投
資效益情形。 

      

 影響程度 發生機率 風險值 

前期風險評量 2 2 4 

本期風險評量 2 2 4 
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六、 投資效益應納入校務基金
績效報告書於每年 6 月 30

日前陳報教育部備查。 

      

填表人：               二級主管複核：               單位一級主管： 

註： 

各單位依評估結果於評估情形欄勾選「落實」、「部分落實」、「未落實」、「不適用」或「其

他」；其中「不適用」係指評估期間法令規定或作法已修正，但控制重點未及配合修正者；

「其他」係指評估期間未發生控制重點所規範情形等，致無法評估者；遇有「部分落實」、

「未落實」或「不適用」情形，於改善措施欄敘明需採行之改善措施。 


